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нлнм ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ 
ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜŀŘ-ƻƴΦ CǊƻƳ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ноΦс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

aŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ τ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ CƛǊǎǘ 
wŜǎǇƻƴŘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 9a¢-.ŀǎƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴ 9a{ 
ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ф-м-м ƛǎ 
ŘƛŀƭŜŘΦ IŜŀŘŜŘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ .ǳƴƎŜΣ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ Ŏŀƴ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ оо τ ²Ŝ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ {ǘŀǝƻƴ оо ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
²ŜōŜǊ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ǊƛǾŀǊ όDŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊύ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊƭȅ п-ŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ млΣрлл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ 
ǇƻƭŜ ōŀǊƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлннΦ 

 
¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ {ǘŀũ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
 
hǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘƻƻŘ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ŀǳŘƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘŜƴŀŎƛǘȅΣ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

aL/I!9[ hΩ.wL!b 
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¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ тп ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ нΣртт Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ноΦс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нΣлур Ŏŀƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴ нлнлΦ 

¶ 9a{ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿƛǘƘ мΣпмн ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ рр ҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ну҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9a{ Ŏŀƭƭǎ ƻǾŜǊ нлнлΦ 

¶ .!C! ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ 9a{ Ŏŀƭƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ 9a{ !ƳōǳƭŀƴŎŜ рм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

¶ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9a{ ǊǳƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мсн 
ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ όa±!ύΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ млп ŬǊŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ рм ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜǎΤ му 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ŬǊŜǎ όŎƻƻƪƛƴƎΣ ǘǊŀǎƘΣ ŎƘƛƳƴŜȅύΤ мт ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŬǊŜǎΤ ŀƴŘ нм ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ǊǳōōƛǎƘ ŬǊŜǎΦ 

¶ hƴŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ŬǊŜ ŀƴŘ п ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ о ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ тм ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ол ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ƎƛǾŜƴ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ŀƭŀǊƳǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

! ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ут ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǇŀƛŘ-ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ т 9ƴƎƛƴŜǎΣ о wŜǎŎǳŜ 
ǘǊǳŎƪǎΣ м [ŀŘŘŜǊ ǘǊǳŎƪΣ о ¢ŀƴƪŜǊ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ н .ǊǳǎƘ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ wŜǎǇƻƴǎŜ 
Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ом ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
фоп Ŏŀƭƭǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘǳŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ Řŀȅǎ 
ǿƛǘƘ пр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ hǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƘȅ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŘŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀŶƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ 
ǿƘŜƴ tŀƛŘ-ƻƴ-/ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƧƻōǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ нлмфΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ǘŀŶƴƎ ŦƻǊ !ŘŜǉǳŀǘŜ CƛǊŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ 
ό{!C9wύ ƎǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ C9a!Σ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǘŀũǎ н ǎǘŀǝƻƴǎ 
όом ϧ опύ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀŶƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ р ƳŀƧƻǊ ƭƻǎǎ ŬǊŜǎ ƛƴ нлнм όǎŜŜ ǘŀōƭŜύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ 
ƳŀƧƻǊ ƭƻǎǎ ƘƻǳǎŜ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǇŀǊǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
мǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ DŜƴƻŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ Ϸм 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ оΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ом Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ уф҈ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǎŀǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ŬǊŜΦ  

 9a9wD9b/¸ w9{thb{9 

5ŀǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǎ LƴŎƛŘŜƴǘ ¢ȅǇŜ 

пκмκнлнм /ƛǘȅ ϷоотΣллл  IƻǳǎŜ CƛǊŜ 

пκмκнлнм DŜƴƻŀ ϷсрлΣллл  IƻǳǎŜ CƛǊŜ 

сκнκнлнм .ǊƛƎƘǘƻƴ ¢ǿǇΦ ϷнллΣллл  IƻǳǎŜ CƛǊŜ 

фκоκнлнм /ƛǘȅ ϷмтлΣллл  IƻǳǎŜ CƛǊŜ 

млκмсκнлнм .ǊƛƎƘǘƻƴ ¢ǿǇΦ ϷрнлΣллл IƻǳǎŜ CƛǊŜ 

¢ƻǘŀƭ [ƻǎǎΥ ϷмΣуттΣллл 

нлнм a!Whw CLw9 [h{{ Lb/L59b¢{ 



tŀƎŜ п 

9a9wD9b/¸ w9{thb{9 



tŀƎŜ р 

Lƴ нлнм ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎŜǘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 9a{ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ /h±L5-
мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ .!C! ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ tǊƛƳŀǊȅ 9a{ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ 
ōȅ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 9a{ ǿƛǘƘ .!C! ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ǿƘŜƴ 9a{ ǳƴƛǘǎ 
ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ 
ǎƘƻǊǘ ǎǘŀũŜŘΦ 
 
¶ Lƴ нлнм .!C! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ŀƎŜƴŎȅ 9a{ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ŦǊƻƳ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ό9awύ ǘƻ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ-.ŀǎƛŎ ό9a¢-.ύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ 
9aw ƭŜǾŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ 9a¢-. 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ  

 
¶ {ǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 9a{ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ мл 
9a{ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

 
¶ ¢ƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 9a{ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀǎƘǘŜƴŀǿ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ 
/ƻǳƴǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘŜǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻǳƴǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ 9a¢-
. ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

 
¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
9a{ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

 
¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9a{ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ .!C! 
ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¢ǊŀǳƳŀ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ όL¢[{ύ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ L¢[{ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мс ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΦ hƴŎŜ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ 

 9a{  

ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅΦ {ƛƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ .!C! ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

 
¶ .!C! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ƻũŜǊŜŘ 9a¢-. ŎƭŀǎǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǘǿƻ 9a¢-. ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пп ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9a¢-. Ŏƭŀǎǎ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

 
¶ /h±L5-мф ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
.!C!ǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ нлнмΦ /ŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ b-фр 
ƳŀǎƪǎΣ ƎƻǿƴǎΣ ŦŀŎŜ ǎƘƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎƭƻǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴ нлнл ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ .!C! ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǘƻŎƪŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ 
ōȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴΦ !ƭƭ 9a{ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻǳǜƛǧŜŘ ǿƛǘƘ t-млл ƘŀƭŦ-ŦŀŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ b-фр ƳŀǎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎǘŜǇǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ .!C! ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǜƛǘ ƛǘǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  

 
¶ .!C! ǎŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ŀƴ 9a{ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 9a{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 9a{ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9a¢-. ŎƭŀǎǎΦ 

 



tŀƎŜ с 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇƘŜŀǾŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ нлнмΣ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
/h±L5-мф ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ǳƴŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ нлнмΥ  

 

¶ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀƭŜƴǘ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

¶  9ŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇŀƛŘ-ƻƴ-
Ŏŀƭƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ  

 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǝƭƭ ŀǊŜΣ ŦŀŎƛƴƎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ    
 
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ /ƘƛŜŦ hΩ.ǊƛŀƴΣ Ǿƛŀ ƎƻƻƎƭŜ ƳŜŜǘΣ ƭŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /5/Σ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
ƻŦ ŘǳǘȅΦ /ƘƛŜŦ hΩ.Ǌƛŀƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘΦ  
 
/h±L5-мф /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

CǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ нлнмΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ .!C! ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  
 
/h±L5-мф ¢ŜǎǝƴƎ ŦƻǊ {ǘŀũ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜ /h±L5-мф 
ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ŎǊŜǿǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ .ǊƛƎƘǘƻƴ CƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
/h±L5-мф ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ {ǘŀǝƻƴ ом ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 9a{Σ 
ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ нп 
ƘƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  

wŜǘŜƴǝƻƴ 

wŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ .!C! 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ŜƴƛƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
  
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴ нлнм ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ άDǊŜŀǘ 
wŜǎƛƎƴŀǝƻƴέ ŀǎ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ŘƛŘ ǎŜŜ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ фм҈ ƛƴ нлнл ǘƻ ур҈ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ нлнмΥ   
 
мΦ aƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŬǊŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ   

нΦ ¢ƻƻ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƨƻō ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ǇŀƛŘ-ƻƴ-Ŏŀƭƭ  

оΦ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ нлнм ǿŀǎ мо ǇŀƛŘ-ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ .!C! 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ млл҈ ƻŦ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  
 
aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлнмΣ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜŘŜŬƴŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇέ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ CƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƻǳǊ hƴ-ǘƘŜ-Wƻō 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 
hǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ άƎƻ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴέ ƻǊ ŀ άǿƻǊƪ ōǳŘŘȅέ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ Ǉƛǜŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇŀƛŘ-ƻƴ-Ŏŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ рл҈ ŦǊƻƳ нлмсΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ .!C! ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ нлнмΣ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ нс ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ŜƴƛƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 

w9/w¦L¢a9b¢ !b5 w9¢9b¢Lhb hC t9w{hbb9[ 



tŀƎŜ т 

нлнм twhah¢Lhb{ 

twhah¢Lhb ¢h !9wL![ t[!¢Chwa ht9w!¢hw 
  tƘƛƭƛǇ aŀǧŜǊƴ Wǳǎǝƴ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 
  ½ŀŎƘŀǊȅ ²ŀǧ Wŀǎƻƴ ²ƛǎōȅ 

twhah¢Lhb ¢h 9bDLb99w 
{ǇŜƴŎŜǊ wƻƘŀǘȅƴǎƪƛ 

 twhah¢Lhb Cwha w9/w¦L¢ ¢h CLw9CLDI¢9w 
  wȅŀƴ /ƻƴŎƛŜƴƴŜ {Ŏƻǧ Iŀƭƭ 
  WŀƳŜǎ aƻǊŀƴ bƛƪƻƭŀƛ aƻǊǎŎƘŀƪƻǾ 
  ¢ȅƭŜǊ bƻƭũ WƻƴŀǘƘŀƴ tŜŀǊƴ 
  ½ŀŎƘŀǊȅ {ƛƭǾŜǊ [ƻƎŀƴ {ǿƛƴŜȅ 
  WŀƛŘȅƴ ²ƘƛǘŜ 

нлнм b9² ILw9{ 
ф tŀƛŘ-ƻƴ-/ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ƛƴ нлнм 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴǘƻ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bCt!Σ {ŜǇ нуΣ 
нлнмΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ .!C! ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀǘ т҈Φ 
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ōȅ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлноΦ  
 
Lƴ нлнмΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ {ǘŀǝƻƴ ор ό/Ƙƛƭǎƻƴ 
wƻŀŘύΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ мрΣооу ŘƛǊŜŎǘ ƳŀƛƭŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŬǾŜ-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 
.!C! ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ½ƛǇ wŜŎǊǳƛǘŜǊΣ DƭŀǎǎŘƻƻǊΣ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ  
 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ нлнмΣ ǿŜ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ф ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
hŦ ǘƘŜǎŜΣ о ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ǿƛǘƘ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊ L ϧ LL ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷфΣллл ƛƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IƻǿŜƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ƛǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōǊŀǾŜǎǘ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

w9/w¦L¢a9b¢ !b5 w9¢9b¢Lhb hC t9w{hbb9[ 



tŀƎŜ у 

.ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ȅƻǳǘƘ 
ŬǊŜ ŎŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ DƛǊƭǎ ƻƴ CƛǊŜ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ WǳƴŜ мп-мсΣ нлнмΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƳǇ ǿŀǎ 
ǘƘŜ CƛǊŜŘ-¦Ǉ .ƻȅǎ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ нм-
ноΣ нлнмΦ hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇǎ 
ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ мп-му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ƎŜŀǊΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ   
 
! ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ /twΣ CƛǊǎǘ 
!ƛŘΣ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜ ǘŀŎǝŎǎΣ ǝǇǎ ƻƴ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ 
!ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇŜǊ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŎŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ DƛǊƭǎ ƻƴ 
CƛǊŜ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ мс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CƛǊŜŘ-¦Ǉ .ƻȅǎ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ нр 

¸h¦¢I CLw9 /!at{ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 
aȅ ōƻȅǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗΗ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ 
ŜǾŜƴ ƳƛƴŘ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪ 
ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ Ƴȅ ōƻȅǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 
ƘŜǊƻŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴΦέ    τ /ŀƳǇŜǊ ǇŀǊŜƴǘ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ hǳǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΗ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻƻΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘ 
ǎƻ ƳǳŎƘΦέ    τ /ŀƳǇŜǊ ǇŀǊŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
WǳƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ IƻǿŜƭƭ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ мм ōƻȅǎ ŀƴŘ ф 
ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘκƻǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ IƻǿŜƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
 
.ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 
aƛŎƘƛƎŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9a{Σ ¢ǊŀǳƳŀ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ нлнм aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ǊŀǳƳŀ {ȅǎǘŜƳ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ǘƘŜ CƛǊŜ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ϷуΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΦ    



tŀƎŜ ф 

²ƘƛƭŜ ŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нлнм ŦǊƻƳ ŀƴ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭƻǿ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмфΦ 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ όнлнм 
ǾΦ нлмфύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нп҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ [ƛŦŜ 
{ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ по҈ ŦƻǊ ǊŜ-ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
п҈Φ hǘƘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ нлмфΦ !ƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ пт ǾŀŎŀƴǘ ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ōȅ ŎǊŜǿǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ п҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ нлмф 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ мт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлнлΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ол҈ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ǊŜǾƛŜǿǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƴŀƴǘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳƛƭŘ- 
ƻǳǘǎΦ 
 
/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊŜ-ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎŀǿ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ рф҈ 
ƛƴ нлнм ǿƘƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ нлнлΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ-ƘŀȊŀǊŘ ǇǊŜ-ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ нлнн ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {!w! ¢ƛǘƭŜ LLL ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀƴΣ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǇŀǊǘΣ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌǳƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ /h±L5-мф ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнн 
ōŜƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

нлнм CLw9 tw9±9b¢Lhb ILDI[LDI¢{ 

¶ Ca .ƻƛǎǾŜǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ōƻŀǊŘ ŦƻǊ aƛŎƘƛƎŀƴ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ пǘƘ 
ȅŜŀǊ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ Ca .ƻƛǎǾŜǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 5ŜǘǊƻƛǘ CƛǊŜ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ 

¶ LƴǎǇŜŎǘƻǊ {ƭŀǾƛƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ bCt! tƭŀƴǎ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ Ca .ƻƛǎǾŜǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ L!C/ DǊŜŀǘ 
[ŀƪŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ Ca .ƻƛǎǾŜǊǘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ ŀƴŘ 
[ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ 
/ƘƛŜŦǎ 

Lb{t9/¢Lhb{ !b5 t[!b w9±L9²{ 
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-̧¢-5 

tw9±Lh¦{ 
-̧¢-5 

t9w/9b¢ 
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Lb{t9/¢Lhb{Υ нлнм нлнл  

CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ууо срр ор҈ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ нс оо -нм҈ 

/ ƻŦ h LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ уу ум ф҈ 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ ϧ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

ро рс -р҈ 

wŜ-LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ спу поп пф҈ 

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

фр рф см҈ 

tǊŜ-LƴŎƛŘŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ нп рф -рф҈ 

     ¢h¢![ Lb{t9/¢Lhb{Υ мумт мотт ну҈ 

     ±Lh[!¢Lhb{ /L¢95Υ тоо рон оу҈ 

     /L¢!¢Lhb{ L{{¦95Υ л л л҈ 

CLw9 Lb±9{¢LD!¢Lhb{ мф мт мн҈ 

t[!b{ w9±L9²95Υ      

{ƛǘŜ tƭŀƴǎ со пр пл҈ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ нс но мо҈ 

CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴǎ ср пс пм҈ 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ wŜǾƛŜǿǎ т мр -ро҈ 

     ¢h¢![ w9±L9²{Υ мсм мнф оо҈ 



tŀƎŜ мл 

t¦.[L/ 95¦/!¢Lhb 

!ƊŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ нлнлΣ ǇǳōƭƛŎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ тф ǇǳōƭƛŎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ пп ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƛƭƭǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 
Ǿƛǎƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿŜŜƪΣ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ нлнм hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ōȅ 
ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻǊȅΦ  
 
¢ƘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

.ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

¸ƻǳ ƳŀŘŜ Ƴȅ ŘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŦŜƭƭƻǿ ǘƻŘŀȅΦ IŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 
ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǿƻƳŜƴΦ {ƻ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜƴ ŀƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǿƻǳƭŘΣ L ŦŜƭǘΣ ǎǝƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ǿƻƳŜƴΦ 

L ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ 5ŀŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŎƪ ǘƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻŘŀȅΦ L ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ƛŦ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ LϥƳ 
Ƨǳǎǘ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ 5ŀŘϥǎ ǾƻƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƻŘŀȅϥǎ ǾƛǎƛǘΦ IŜ 
ǎŜƴǘ ŀ ǇƘƻǘƻΣ ǘƻƻΣ ƻŦ ƘƛƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ tƛŜǊŎŜ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪΣ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ 
ƻƴ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ƳƛƭƛƴƎΦ 

L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ aƻƴǘƘΦ LϥŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ Ŧƻƭƪǎ ƭƛƪŜ Ƴȅ ŘŀŘΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊ ƛƴ /ƻǇǇŜǊ IŀǊōƻǊΣ aLΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘΦ 
²ƘŜƴ Ƴȅ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜϥŘ ōŜƴǘ ƻǾŜǊ 
ǘƻ ōƭƻǿ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ aŜƎŀƴ Ƙŀǎ ƭƻƴƎΣ ǊŜŘ ƘŀƛǊ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ-ǘƘŀǘ-Řŀȅ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻƻŘƛŜΦ ¢ƘŜ ƘƻƻŘƛŜ 
ŎŀǳƎƘǘ ŬǊŜΦ aŜƎŀƴ ǎŀǾŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊϥǎ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ 
ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ Ϧ{ǘƻǇΣ 5ǊƻǇΣ ŀƴŘ wƻƭƭϦ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛƴȅƭ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
ƅŀƳŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƘŀƪŜƴ ǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ 
ǇŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎ мо ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

¸ƻǳϥǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ  {ǘŀȅ ǎŀŦŜΗ όbŀƳŜ ²ƛǘƘƘŜƭŘύ 


