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aL/I!9[ 9±!b{ 
5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 

wL/I!w5 .hL{±9w¢ 
CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ 

!ƴƴŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 
Iw 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

W!a9{ ¢9{¢9w 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ 

a!¢¢I9² {aL¢I 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ 
wŜǝǊŜŘ у-нр-нн 

Dw9Dhw¸ ah².w!¸ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 .!C! {9bLhw {¢!CC 

 .!C! CLw9 .h!w5 

{I!²b tLth[¸ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aLY9 /hwwLD!b 
/ƛǝȊŜƴ ŀǘ [ŀǊƎŜ 

Wh{9tI wLY9w 
.ǊƛƎƘǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ          

/ƭŜǊƪ 

WLa a¦½½Lb 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 

t!¢wL/Y aL/I9[ 

.ǊƛƎƘǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

¢9ww¸ /whC¢ 
DŜƴƻŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ  

¢ǊǳǎǘŜŜ 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ фΣ нлнн 

.L[[ whD9w{ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

WLa ahw¢9b{9b 
DŜƴƻŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

¢ǊǳǎǘŜŜ 
{ŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  
aŀȅ нлллτaŀȅ нлнн 

hǊƛƎƛƴŀƭ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ [ŀǊǊȅ {ŎƘƛƭƭƛƴƎŜǊ 
όaŀȅ нллл - hŎǘƻōŜǊ нлмоύ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ мм-мф-нн 

  ¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŬǊŜ  
  ŀƎŜƴŎȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ  
  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ф-м-м ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΦ hǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ  
  ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎƴΩǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǘŀƪŜ  
  ƭƛƎƘǘƭȅΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ  
  ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ  
  ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
  
  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴ   
  ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ŎŀƳǇǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘ  
  ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ 
.!C! ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ 
ŀƭƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ !ǎ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǘŀǊǘΣ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀǊŜ 
ƭŜŘ ōȅ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴŜǿ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΣ 

ōǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  
  
LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
  
hǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƘƛƴŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ {ǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōǳǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  
  
¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ .!C! ǿŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ф-м-м ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  
  
нлнн ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƪŜȅǎǘƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ CƛǊŜ 
{ǘŀǝƻƴ оо ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлноΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ нл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅΣ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƛƴΦ 

aL/I!9[ hΩ.wL!b 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 



 
 

   

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ о 

 
 

 

   

¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ тп ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ нΣпрф Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлннΦ 

¶ 9a{ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 
мΣплн ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ рт҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƭƭǎΦ 

¶ .!C! ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ 9a{ Ŏŀƭƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ 9a{ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ро҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

¶ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9a{ ǊǳƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мсн ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ όa±!ύΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ммф ŬǊŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ру ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜǎΦ нл 
ŬǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ όŎƻƻƪƛƴƎΣ ǘǊŀǎƘΣ 
ŎƘƛƳƴŜȅύΣ нл ŬǊŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ пм ŬǊŜǎ ǿŜǊŜ ŬŜƭŘǎΣ 
ƎǊŀǎǎΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊǳōōƛǎƘ ŬǊŜǎΦ 

¶ ¢ǿƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŬǊŜǎ ŀƴŘ н ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ тл ǝƳŜǎ ǘƻ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ пс 
ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƭŀǊƳǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

! ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ уф ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ όǇŀƛŘ-ƻƴ-Ŏŀƭƭύ 
ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ т 9ƴƎƛƴŜǎΣ о 
wŜǎŎǳŜ ǘǊǳŎƪǎΣ м [ŀŘŘŜǊ ǘǊǳŎƪΣ о ¢ŀƴƪŜǊ ό¢ŜƴŘŜǊύ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ н 
.ǊǳǎƘ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ wŜǎǇƻƴǎŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ом ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǎƛŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ уоу Ŏŀƭƭǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘǳŜ 
ŀǊŜŀΦ hǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ нсл ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀǘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŘŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀŶƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ tŀƛŘ-ƻƴ-/ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƧƻōǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ нлмф ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ǘŀŶƴƎ ŦƻǊ !ŘŜǉǳŀǘŜ CƛǊŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ό{!C9wύ 
ƎǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ C9a!Σ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǘŀũǎ н ǎǘŀǝƻƴǎ όом ϧ опύ нп 
ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀŶƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛƴƛǝŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ с ƳŀƧƻǊ ƭƻǎǎ ŬǊŜǎ ƛƴ нлнн όǎŜŜ ǘŀōƭŜύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ƳŀƧƻǊ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻǎǎ 
ŬǊŜǎ ƛƴ нлнн ǿŜǊŜ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƻƻƭ ōŀǧŜǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ ŬǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ  DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ tǊƻǾƛƴƎ DǊƻǳƴŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎ όϷмΦнaύ 
ŀƊŜǊ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ сΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ 
ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƴŜŀǊƭȅ мпл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ фрΦо҈ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŀǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ōȅ ŬǊŜΦ  

 9a9wD9b/¸ w9{thb{9 

нлнн a!Whw CLw9 [h{{ Lb/L59b¢{ 

5ŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǎ LƴŎƛŘŜƴǘ ¢ȅǇŜ 

нκсκнлнн .¢t ϷфллΣллл 
±ŜƘƛŎƭŜ CƛǊŜ LƴǎƛŘŜ ŀ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

нκмсκнлнн .¢t ϷмΣнрлΣллл /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

пκсκнлнн .¢t ϷпллΣллл wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

тκмκнлнн DŜƴƻŀ ϷтллΣллл /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

фκнκнлнн .¢t ϷмΣнллΣллл wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ммκтκнлнн .¢t ϷрллΣллл wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 



 

   

 нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ п 

 
 

 

   

9a9wD9b/¸ w9{thb{9 



 
 

   

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ р 

 
 

 

   

¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 9a{ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ 
нлннΣ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9a{ ǎƪƛƭƭǎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ tǊƛƳŀǊȅ 9a{ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōȅ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 9a{ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ǿƘŜƴ 9a{ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
 
¶ Lƴ нлннΣ .!C! ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣплн 9a{ ŎŀƭƭǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ рт҈ ƻŦ .!C!Ωǎ ǘƻǘŀƭ Ǌǳƴ ǾƻƭǳƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀũ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ оΣпмс ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 
¶ 9a{ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ .!C!Ωǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 9a{ ό[/9a{ύΦ .!C! ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǎŎŜƴŜ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ [/9a{ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ƻƴ тмр ƻŦ 
ǘƘŜ мΣплн 9a{ ŎŀƭƭǎΦ 

 
¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ нлнн ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ 
.!C! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ŦǊƻƳ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 
wŜǎǇƻƴŘŜǊ ό9awύ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ό9a¢
-.ύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

 9a{  

ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 9a{ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ !ƭōǳǘŜǊƻƭΣ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ƭōǳǘŜǊƻƭ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ōŀƎǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ bŀǊŎŀƴΣ 
9ǇƛƴŜǇƘǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴΦ 

 
¶ 9ƛƎƘǘ .!C! ŎŀŘŜǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ 9a¢-. Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлннΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ bw9a¢ ŜȄŀƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ нлннΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘ ŘŀǘŜǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлноΦ  

 
¶ .!C! ƘƻǎǘŜŘ ŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ όt9!w{ύ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ 
¢ƘŜ t9!w{ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎƘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ 
ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎŀǝǎŬŜǎ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9a¢-. ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭΦ  

 
¶ /ŀǇǘŀƛƴ 5ŜǊǊƛŎƪ .ǳƴƎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ 9a{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀŎŀŘŜƳȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǿƻ-ǇŀǊǘΣ сл-ƘƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 
9a{ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 



 

   

 нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ с 

 
 

 

   

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ  
 
¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎƛǾƛŎ-ƳƛƴŘŜŘΣ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀƛŘ-ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ǎǘŀǘŜ-
ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ нлннΦ 
 
Lƴ нлмф ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǿŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŀǎ т҈Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΥ IƻǿŜƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ CƛǊŜ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇǎΣ 
WǳƴƛƻǊ /ŀŘŜǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ 
ƻǳǊ ǎǘŀũ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 
фΦр҈Φ ¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ǝƻŀƭ ƛƴ нлноΣ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǳǇǿŀǊŘ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ мп҈ ōȅ нлнпΦ  
 
hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ нлннΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлнмΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мр ƴŜǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ мм ƳŜƴ ŀƴŘ п ǿƻƳŜƴ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǿŜƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ  
 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ /ŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ 
ǎǳǊƎŜ ƛƴ нлннΦ .!C! ŀŘŘŜŘ р ƴŜǿ WǳƴƛƻǊ /ŀŘŜǘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ Lƴ 
ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ с WǳƴƛƻǊ /ŀŘŜǘǎ ǿƛǘƘ п ōŜƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎΦ CƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛȄ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǿŜƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9a¢ Ŏƭŀǎǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻǿŜƭƭ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ .!C! ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  
 
 

wŜǘŜƴǝƻƴ  
 
¢ƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ нлнн 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ {ŜƴƛƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ нлнн ǿŀǎ уо҈Φ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлнм ŀǘ ур҈Φ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ǇƻǎŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

.ŜƴŜŬǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 
CƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ 
CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ CƛǊŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜǘŀƛƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ 
 
¶ 9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлннΣ ǘƘŜ CƛǊŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ 
р҈ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¶ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ CƛǊŜ .ƻŀǊŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ м҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ ŀƴŘ tŀƛŘ-ƻƴ-/ŀƭƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ ¢ƻ ŀƛŘ ƛƴ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ну ǘƻ нр 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƘƛǊŜŘ ŀƊŜǊ нллуΦ 

 

aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 
 
Lƴ ƭŀǘŜ нлнм ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлннΣ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇέ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƻǳǊ 
hƴ-ǘƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ hW¢ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŜǇǇƛƴƎǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 
hǳǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀ 
άƎƻ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴέ ƻǊ ŀ άǿƻǊƪ ōǳŘŘȅέ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ ¢ƘŜ 
ƳŜƴǘƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ Ǉƛǜŀƭƭǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎ 
 
Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ .!C! ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ CŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
{ǘŀǝƻƴ оп ƛƴ DŜƴƻŀ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƻǾŜǊ ƎǊŜŀǘ ..v ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ 
!ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ   

w9/w¦L¢a9b¢ !b5 w9¢9b¢Lhb hC t9w{hbb9[ 



 
 

   

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ т 

 
 

 

   

нлнн twhah¢Lhb{ 

twhah¢Lhb ¢h {9wD9!b¢ 
Lŀƴ DǊƛŶǘƘ 

twhah¢Lhb ¢h CLw9 twh¢9/¢Lhb {t9/L![L{¢ 
5ŀǊƛƻ 5Ŝ[ƻǊŜƴȊƻ 

 
twhah¢Lhb ¢h !9wL![ t[!¢Chwa ht9w!¢hw 

  aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜǊŘǊƻƴ  
 

twhah¢Lhb ¢h 9bDLb99w 
 aƛƪŀ /ƘŜǊŘǊƻƴ 5ŀǊƛƻ 5Ŝ[ƻǊŜƴȊƻ 
 .Ǌƛŀƴŀ DǊƻǘƘ bƛƪƻƭŀƛ aƻǊǎŎƘŀƪƻǾ 
 .Ǌȅŀƴ wƻƳŜǊƻ  

 

 twhah¢Lhb Cwha w9/w¦L¢ ¢h CLw9CLDI¢9w 
  /ŀƳŜǊƻƴ .ǊƛƎƘǘƻƴ ¢ƻƳ aŀǘƘŜǿǎƻƴ 
 tŜȅǘƻƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ [ƻƎŀƴ ±ƻƭƭƳŀǊ   

 

нлнн b9² ILw9{ 
мр tŀƛŘ-ƻƴ-/ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ƛƴ нлнн 

w9/w¦L¢a9b¢ !b5 w9¢9b¢Lhb hC t9w{hbb9[ 

Lŀƴ DǊƛŶǘƘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ŜǊƎŜŀƴǘ 5ŀǊƛƻ 5Ŝ[ƻǊŜƴȊƻΣ Ct{ -  {ǿŜŀǊƛƴƎ-Lƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

CC WΦ [ƻƎŀƴ ±ƻƭƭƳŀǊ 

CC /ŀƳŜǊƻƴ .ǊƛƎƘǘƻƴ  CC ¢ƘƻƳŀǎ aŀǘƘŜǿǎƻƴ 

CC tŜȅǘƻƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ  



 

   

 нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

 

tŀƎŜ у 

 
 

 

   

CLw{¢ w9{thb59w ¸h¦¢I /!at 

.ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘƻƴ tƻƭƛŎŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ƛƴ 
нлнн ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 
¸ƻǳǘƘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻǊ ŬǊŜΣ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ   

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ WǳƴŜ мсΣ мтΣ ϧ нлǘƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΥ Yф 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅΣ {ŜƭŦ-5ŜŦŜƴǎŜ /ƭŀǎǎΣ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
¢ŜŀƳΣ фмм /ŜƴǘŜǊ ¢ƻǳǊΣ {²!¢ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ 
¢ƻǳǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪΣ WǳƴŜ нмΣ ннΣ ноΣ ϧ нпǘƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΥ  IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ !Ǝƛƭƛǘȅ 
¢Ŝǎǘ όƳƻŘƛŬŜŘύΣ CƛǊŜ 9ȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
wŜǎŎǳŜ tǊŀŎǝŎŜΣ 9a{κCƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ 
IŀƴŘƭƛƴŜǎΣ bǳǘǊƛǝƻƴκCƛǘƴŜǎǎΣ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ȄǘǊƛŎŀǝƻƴΣ 5ǊƛǾƛƴƎ 
{ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ /ƭƻǘƘƛƴƎκ{/.!Φ 

¶ hƴ WǳƴŜ нпǘƘΣ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ..v ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿŀǎ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ȅƻǳǘƘ  
ŀƎŜǎ мп-му ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǿŜŜƪǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ор ŎŀƳǇŜǊǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǿŀƛǘƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ рп҈ ƳŀƭŜ ŀƴŘ пс҈ 
ŦŜƳŀƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǿŜ 

/ŀƳǇŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ τ 

ά[ƻǾŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ 
ŎŀƳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǉǳƛŎƪ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ 
ǘƻ ŘƻΦέ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗέ 

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ 
ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ L ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦέ 

tŀǊŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ τ 

άhǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƭƻǾŜŘ ŎŀƳǇΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ŎŀƴΦ {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦέ 

ά.ƻǘƘ ƪƛŘǎ [h±95 ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ aȅ ǎƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƻƭŘ 
ƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƻƴŜΦ όIŜϥǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ WǊΦ CƛǊŜ /ŀŘŜǘύΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦέ 

άL ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΗέ 

ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ǿŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
WǳƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ IƻǿŜƭƭ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
CƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ II{ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ /ƭŀǎǎ 
Імл ƻǊ ǘƘŜ II{ 9a¢ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ о ŦŜƳŀƭŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ /ŀŘŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ !ǊŜŀ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ /ƘƛŜŦǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ нлнн 
bŀǝƻƴŀƭ ±²{ CƛǊŜ /ŀƳǇ DǊŀƴǘ ƻŦ ϷмΣсфрΦом ǘƻ .!C! ǘƻǿŀǊŘ 
ŎŀƳǇ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 


